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1 Apresentacao

Desde a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, as politicas publicas territoriais,
ambientais e ecoldgicas contam com o acumulo de significativos avangos nos campos pratico,
tedrico, normativo e institucional. Este cendrio renovado favoreceu a ampliacdo das
possibilidades de governo para a construgdao de uma sociedade ambientalmente mais justa,
equilibrada e — inclusive, no presente — capaz de buscar alternativas a atual crise da
emergéncia climdtica, através do planejamento para conservacdao e restauracdo dos
remanescentes florestais e da biodiversidade.

Neste contexto, é importante destacar como referéncias fundamentais, e ponto de
partida deste trabalho, a Lei da Mata Atlantica (Lei 11.428/2006)%, que instituiu o instrumento
do Plano Municipal de Conservagao e Recuperagao da Mata Atlantica, e também o Sistema
Nacional de Unidades de Conservacao, criado pela Lei Federal n2 9.985 de 2000, que
regulamentou os Planos de Manejo, além de prever a participagdo como método para gestao
publica ambiental.

O Plano Municipal de Mata Atlantica e Cerrado (PMMAC) de Pindamonhangaba tratara
do manejo integrado da Mata Atlantica e do Cerrado para todo o territério municipal, rural e
urbano, e, por isso, deve tornar-se o instrumento central da politica de restauracdo e
preservacao ecoldgica no municipio.

E preciso levar em conta, também, o contexto global, hoje determinado pelo processo
descontrolado do aquecimento, causado sobretudo pela intensificacdo da predacdo da Terra
pelas atividades da espécie humana — em seu modo predominante de vida, o qual demanda
exponencial consumo energético e extragao.

Indmeros eventos que os cientistas e especialistas do clima identificam como sinais de
iminéncia do “ponto de ndo retorno” tem ocorrido com frequéncia quase diaria, em todas as
partes do mundo, tais como: incéndios incontroldveis, secas ou chuvas recordes, inundacdes,

temperaturas recordes?, aquecimento e acidificacdo do oceano, desflorestamento,

1 N3o sdo sé avancos, é preciso destacar que a tramitacio da Medida Proviséria 1.150/2022, transformada em
Lei 14.595/2023, coloca em risco os mecanismos de protecdo da Mata Atlantica, ampliando as areas de
desmatamento, aumentando a importancia do planejamento no dmbito municipal como forma de protegdo e
conservagao.

2 Durante o ano de 2023, em todo o mundo, a imprensa anunciou sequencialmente o registro de novas
temperatura recordes da histéria da Terra. Um estudo recente da Organizagdo Meteoroldgica Mundial (OMM)



esgotamento dos solos agricultaveis e severo declinio da biodiversidade, entre outros
processo em curso.

Sobre este quadro, os ultimos relatérios do Painel Intergovernamental sobre
Mudangas Climaticas (IPCC)3 — hoje o principal organismo internacional no tema — atestam tal
urgéncia. As ultimas publicagdes nos alertam que a velocidade do aumento da temperatura
global esta fora do controle e que ja vivemos o processo de colapso ambiental irreversivel, em
muitos casos, em todo o Planeta Terra.

Com a ineficiéncia ou insuficiéncia dos acordos globais (a exemplo do protocolo de
Kyoto; do Acordo de Paris; e da frustracdo das metas previstas nos 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel, entre outros), tornam-se ainda mais urgentes as a¢des no
ambito local. Pensar globalmente, mas agir localmente e no presente, deve ser a justificativa
e a forga para o Poder Publico de Pindamonhangaba tomar o PMMAC como ferramenta
fundamental de gestao publica.

Conforme previsto no Termo de Referéncia, o PMMAC deverd ser construido com base
em metodologia técnico-participativa, tendo como objetivo a conservacao e a recuperacao
das areas dos Biomas Mata Atlantica e Cerrado, de seus remanescentes florestais, fauna e
flora, focando na prote¢ao da biodiversidade e na sustentabilidade do municipio de
Pindamonhangaba no curto, médio e longo prazo.

Neste relatdrio, a seguir, serdo descritas a metodologia, as etapas, produtos e o

cronograma do trabalho.

revela que a temperatura de 2023 deve ficar 1,42C acima dos niveis pré-industriais, ou seja, muito préxima de
ultrapassar a meta estabelecida em 2015 no Acordo de Paris.

3 https://www.ipcc.ch/reports/ < Ultimo acesso em 02/04/2024 >




2 Metodologia e Plano de Trabalho

Neste capitulo, serdo detalhadas as cinco etapas previstas para elaboracdo do PMMAC
de Pindamonhangaba, segundo o previsto no Termo de Referéncia.
A metodologia e o Plano de Trabalho aqui apresentados estdo baseados nos seguintes

objetivos:

o Realizar reunides participativas com a populagdo em vdrios estagios do processo, com
formacao e apoio do Conselho de Meio Ambiente e do Grupo de Trabalho;

o Sensibilizar a populagdo através de divulgag¢do, consulta publica e transparéncia ativa;

o Capacitar atores envolvidos com o intuito de nivelar o conhecimento sobre o tema,
principalmente os membros da Secretaria Municipal, o Conselho de Meio Ambiente e o
Grupo de Trabalho;

o Elaborar o PMMAC do municipio de Pindamonhangaba com metodologia técnico-
participativa;

o Elaborar projetos basicos e executivos de operacionalizagdo do Viveiro Municipal e reforma

de sua infraestrutura.

A organizagdo das atividades segue as cinco etapas anteriores tendo ainda como
referéncia o documento “Roteiro para elaboracdo e implementacdo dos Planos Municipais de

Conservacdo e Recuperac¢do da Mata Atlantica” (MMA, 2017)%.

2.1 Etapal-—Preparac¢do/Mobilizacdo

A primeira etapa realizard atividades de preparacdo e mobilizacdo para inicio dos
trabalhos. Neste periodo, organizaremos a formac¢do do Grupo de Trabalho (GT), que serd
composto pelos coordenadores executivos no municipio indicados pela Secretaria Municipal
de Meio Ambiente, outros membros do poder executivo municipal indicados para composicdo

e, ainda, representantes da Sociedade Civil.

4 https://cms.sosma.org.br/wp-content/uploads/2021/01/roteiro-pmma-publicado.pdf
<acesso em 02/01/2024>




Este grupo sera responsavel pelo acompanhamento dos trabalhos, contando com apoio
permanente da Risco AU. E indicado que a nomeagdo do GT seja formalizada por decreto ou
portaria municipal e que todos os encontros gerem atas para memoria do processo.

Nesta etapa, também devem ser realizadas reunides de orientacdo prévia com o GT e
com o Conselho Municipal de Meio Ambiente, onde devem ser apresentados os aspectos
gerais do trabalho, bem como o Programa de Trabalho.

Durante a fase de preparacado, sera elaborado pela consultoria site proprio do projeto,
onde serao disponibilizados todos os materiais e noticias do processo de elaboragao do plano.
Sugere-se, ainda, a realizacdo de um semindrio publico de lancamento do trabalho, com
oportuna presenca do prefeito e secretdrios das pastas vinculadas ao tema.

Em sintese, ficam previstas as seguintes atividades na etapa I:

a. Elaboracdo de Plano de Trabalho com cronograma de execucdo das atividades
previstas no Termo de Referéncia e participagdo em reunido de inicio de trabalho com a
equipe da Secretaria de Meio Ambiente para discussdo e alinhamentos que se fizerem
necessarios;

b. Elaboragao e implementagao de Plano de Sensibilizagdao e Mobilizagao, levantando e
contatando os atores locais para subsidiar a elaboragao do PMMAC, envolvendo as secretarias
pertinentes e o Conselho Municipal de Meio Ambiente, além de representantes de demais
setores da sociedade civil (ONGs; Associacdes, Grupos organizados; Universidades; Conselhos
Profissionais, entre outros).

c. Desenvolvimento da identidade visual do projeto, com logomarcas e outras pegas
graficas de comunicagao;

d. Apoiar a formacdo e as reunides do Grupo de Trabalho, composto por
representantes que se responsabilizem pelo apoio a articulagdo local durante o processo de
elaboracdo e implementacdao do PMMAC;

e. Realizagdo de cursos inicial de nivelamento sobre o que é PMMAC, Mata Atlantica e
Cerrado, com foco em recursos hidricos, servicos ecossistémicos, mudanca do clima e
Adaptacdo baseada em Ecossistemas (AbE). Os cursos serdo ministrados pela Risco AU aos
membros do GT, e também abertos ao Conselho de Meio Ambiente e aos demais interessados
da comunidade, com carga horaria sugerida de 8hs entre atividades sincronas e assincronas;

f. Apoiar o GT e demais participantes locais na realizagdo conjunta de analise

estratégica prévia para orientacdo da elaboracdo do PMMAC, contendo, ao menos:



(i) os objetivos especificos do PMMAC; e
(ii) o Plano de Trabalho de elaboragdo do PMMAC.
g. Realizacdo de cursos preparatdrios para elaboracdo e implementacao dos PMMAC
em cada uma de suas etapas:
Os cursos contardo com abordagem de mudanca do clima e AbE, com foco na realidade
local, aberto a participacdo de entidades representativas da sociedade, membros do GT e
demais interessados. Prevé-se carga horaria sugerida de 4h para cada curso/etapa.
Esta etapa se encerra com a conclusdo, entrega e aprovagdao dos produtos n? 1 a 5
(conforme TR), que apds apreciacdo do GT, deve ser disponibilizado para o Conselho de Meio

Ambiente e, posteriormente, divulgado publicamente no portal do projeto.

Figura 2-1 Identidade visual e modelo de pagina na internet

Inicio Agenda Produtos C dho N I de Melo Ambi Questionério Sobre 0 PMMAC

Elaborado por RiscoAU, 2024



Figura 2-2 Identidade visual para cartaz e comunicacdo nas redes sociais

VR e AvAY

EVENTO: NOME DO EVENTO
DATA: 00/00/00

HORARIO: 0OhOO

LOCAL: NOME DO LOCAL

arquitetura urbana

ccccc Itoria

Elaborado por RiscoAU, 2024



2.2 Etapa ll — Diagnéstico e elaboragdao do PMMAC

A segunda etapa deve realizar as atividades necessarias para consulta publica e
percepcao ambiental da situacdo local; o diagnéstico da situacdo do territdrio; seguidas da
definicdo dos objetivos especificos e ainda da primeira versdao do Plano de A¢do, composto
pelas dreas de intervencgdo e respectivas a¢des prioritarias.

Nesta etapa, também devem ser realizadas atividades de percepcao e levantamento
em campo, oficinas e formagdao com o GT e Conselho, além das reunides mensais de
coordenacdo, onde deve ser apresentado o andamento do trabalho.

Concluido o diagndstico, esta etapa se encerra com a fase de planejamento e a
consolidacdo da versdao preliminar do PMMAC, que apds apreciacdo do GT, deve ser
disponibilizado para o Conselho e, posteriormente, divulgado publicamente no portal on-line
do projeto.

Conforme previsto no TR, a elaboracdo de diagndstico do municipio de
Pindamonhangaba toma como referéncia as quatro dimensdes previstas no Roteiro para
elaboracdo e implementacdo do PMMA (MMA, 2017), com as devidas adaptac¢des para o
contexto local, a saber:

1) definicdo da localizagcdo e da situacdo dos remanescentes de Mata Atlantica e Cerrado
(incluida atividade de levantamento e reconhecimento em campo);

2) identificagdo dos principais vetores de desmatamento ou destruicdo da vegetacdo nativa;

3) descri¢do da capacidade de gestdo da Prefeitura para conservar e recuperar a Mata Atlantica
e Cerrado; e

4) descricdo dos planos e programas ja existentes no municipio e que se relacionam de alguma
forma com a Mata Atlantica e Cerrado local.

Esta etapa seraintegralmente realizada com metodologia técnico-participativa, ou seja,
contara com oficinas participativas e pesquisa de percepgao publica, incluindo atividades com
GT e Conselho. Sugere-se como conteudo minimo do diagndstico os seguintes tdpicos:

1) Caracterizacdo e andlise das vantagens e limitacGes existentes no territorio municipal em
relacdo a Mata Atlantica e Cerrado;

2) Identificacdo dos aspectos positivos (facilitadores) e negativos (dificuldades) da protecdo e
restauracdo florestal da Mata Atlantica, nos ambitos interno e externo ao Municipio (Municipio e

Regido Metropolitana);



3) Verificagdo das possibilidades futuras de conserva¢do dos remanescentes florestais e

recuperacdo de areas degradadas para ambos os biomas;

4) Diagnostico da vegetacdo nativa contendo mapeamento dos remanescentes, incluindo:

O

Analise dos remanescentes e das areas de vegetacdo nativa degradadas para ambos os
biomas;

Localizagdo e situacdo dos remanescentes de Mata Atlantica e Cerrado no municipio,
devendo levantar informagdes ndo apenas da flora, mas sempre que possivel, também, da
fauna associada (a partir de dados secundarios, em especial os Planos de Manejo e estudos
existentes), dentre outros indicadores de biodiversidade.

Aspectos do meio fisico relacionados com a manutenc¢do dos remanescentes;

Indicagdo dos principais vetores de desmatamento ou destruicao da vegetacao nativa:
Fatores antrépicos e climaticos responsaveis pela situacdo atual de fragmentacdo e
degradacdo da Mata Atlantica e Cerrado no municipio, principalmente daqueles que ainda
agem ou podem vir a agir como vetores de desmatamento ou de destruicdo dos
remanescentes atuais.

Esses aspectos podem ser levantados através de um mapa de uso e ocupag¢do do solo
existente (Mapbiomas), oportunamente modificado e atualizado para o PMMAC, levando
em consideragdo o crescimento demografico, as mudancas climaticas, a expansdo urbana
e das atividades agrossilvopastoris, entre outros;

Andlise da capacidade de gestdo: corresponde ao arcabougo normativo, aos arranjos
institucionais e ao cenario politico responsaveis pela gestdo ambiental do municipio;
Planos e programas existentes que se relacionam de alguma forma com o PMMAC (Plano
Diretor, Leis de uso e ocupacdo do solo, Plano de Saneamento, Plano de Bacia Hidrografica,
Planos de Manejo de Unidades de Conservacdo (UCs), Estudos para criacdo de UCs,
Zoneamento Ecoldgico-Econdmico (ZEE), Programas e atividades de Educacdo Ambiental,

entre outros.

A etapa deve gerar os produtos distintos de 6 a 9, conforme TR.

2.3 Etapa lll — Elaboragao do PMMAC e Plano de Agao

Na 32 etapa da elaboracdo do PMMAC, sera realizado o planejamento de objetivos, acdes

e metas com apoio da realidade diagnosticada no momento anterior. Os objetivos do PMMAC

devem ser condizentes com o cruzamento entre a situacao atual da Mata Atlantica e Cerrado,

incluindo os desafios e oportunidades (com énfase nas Mudancas Climaticas) para sua



conservagdo e recuperagao. Para tanto, deve-se realizar alinhamento e atualizagao dos
regramentos, considerando os planos e programas existentes, as demandas da sociedade e as
capacidades e vocag¢des do municipio, mediante a indicacdao de, ao menos:
o Areas prioritdrias para conservagdo e restauracdo florestal (mapeamento e diretrizes de
gestdo);
o Estratégias e A¢Oes preventivas aos desmatamentos, incéndios florestais ou demais formas
de destruicdo da vegetacdo nativa e de conservacdo e utilizacdo sustentdvel da Mata
Atlantica no Municipio;
o Cenario de planejamento estratégico de paisagem e restauragao florestal para o municipio,
com linhas de conectividade a fim de garantir o desenvolvimento e perenidade dos biomas

da Mata Atlantica.

Nesta etapa, ficam previstas as seguintes atividades:

o Realizagdo de oficinas participativas de elabora¢do do plano de agdo necessario para atingir
os objetivos estabelecidos nas analises estratégicas;

o Definigdo de ag¢des prioritarias especificando o local onde as agGes devem ser realizadas,
metas, indicadores, monitoramento, cronogramas, responsaveis e custos para que as acoes
possam ser efetivadas no orcamento municipal e em outras fontes de financiamento
definidas;

o Definigdo de agdes consideradas medidas de AbE com destaque e justificativa entre as
acOes planejadas aquelas que podem ser consideradas medidas de AbE.

o Identificagdo de oportunidades de conservagdo e necessidades de recuperagao municipais
e também as que extrapolem os limites municipais e que exijam ag¢des conjuntas entre
municipios;

o Integragdo dos resultados do diagndstico da situagdo atual ao plano de agao.

Nesta etapa, serao ainda realizados o levantamento de fontes e recursos disponiveis e
a sintese por programas, metas e agdes, estabelecendo metas quantitativas, de custo e
temporais para cada uma das a¢des de restauracao e conservacao planejada.

Destaca-se, também, o estabelecimento de uma estratégia territorial para o
reflorestamento, considerando as acdes nas APPs, com formacao de corredores ecoldgicos de

maior interesse. A etapa deve gerar os produtos distintos de 10 a 14, conforme TR.

10



2.4 Etapa IV —Aprovagdo e apoio na estruturagao para implementagdao do PMMAC

Concluidas as etapas Il e lll, com diagndstico e planejamento estratégico integrados, a
guarta etapa sera dedicada a etapa conclusiva para aprovacdo e apoio a implementacao do
PMMAC de Pindamonhangaba. A etapa deve gerar os produtos distintos de 15 a 17, conforme
TR.

Nesta etapa, ficam previstas as seguintes atividades:

o Apresentacao do PMMAC: Assessorar a apresenta¢gdo do PMMAC pelo GT para aprovagao
no Conselho Municipal de Meio Ambiente e, caso seja necessario, a readequacgdo do
produto conforme orientacdes do respectivo Conselho;

o Apoio a formagdo de estruturas de governanga para da implementagdo do PMMAC;

o Realizagdo de Audiéncia Publica;

o Redagdo de Minuta de Referéncia para Projeto de Lei do executivo para aprovagdo do

PMMAC como Lei Municipal.

Ao final desta etapa, todos os produtos aprovados serao disponibilizados publicamente
no portal do projeto. Também nesta etapa, o portal do PMMAC de Pindamonhangaba sera

transferido e integrado a pagina do municipio.

2.5 EtapaV - Elaboracdo de projetos do viveiro municipal

A quinta e Ultima etapa do processo de elaboragdao do PMMAC prevé a elaboragao de
projetos para aprimoramento e melhoria da operac¢do do Viveiro Municipal.

Seguindo TR, os projetos e propostas serdo alinhados ao Decreto 10.586/2020, que
regulamenta a Lei no 10.711/2003, que dispde sobre o Sistema Nacional de Sementes e
Mudas (SNSM).

Serd elaborado manual de operacao do viveiro e os projetos de reforma e implantacao

de infraestrutura para remodelagao do viveiro. Compdem esta etapa:

a. Projetos de Reforma do Viveiro Municipal conforme a seguinte Lista de necessidades:
o Casa do viveirista;
o Construgdo de canteiros;

o Area para preparo substrato;

11



o Estufa;

o Galpdo semiaberto para trabalho em dias chuvosos;
o Tanque ou caixa d’dgua para irrigagao;

o Sistema de irrigagdo;

o Sistema de iluminagao;

o Sistema de drenagem;

o Depésito para insumos;

o Almoxarifado para ferramentas e equipamentos;

o Local de produgdo (sementeiras e/ou embalagens);
o Casa de vegetagdo e casa de sombra;

o Area administrativa

b. Manual de Operacao do Viveiro

Este manual deverd indicar os fluxos de producao de mudas, estratégias de controle de
entradas e saidas. Apontar necessidade de funcionarios, entre outras necessidades para a
melhor operacdo do local, bem como maior entrega ao municipio, no intuito de contribuicao
com a populagdo e os projetos de arborizagao urbana e restauragao ecolégica.

Adicionalmente, propdem-se também a avaliagdo e o planejamento da capacidade de
producao do Viveiro Municipal em relacdo as metas de reflorestamento determinadas na
etapa do Plano de Agdo. Tal avaliagao deve considerar, também, a defini¢ao de rotinas para
campanhas de coleta de sementes visando ampliacdo da producdo de mudas.

A etapa deve gerar os produtos distintos 18 a 19, conforme TR, concluindo o processo de
elaboracdao do PMMALC.
A seguir, sera apresentado o Plano de Trabalho, com cronograma e detalhamento dos

produtos citados em cada uma das etapas anteriormente.

3 Plano de Trabalho

O Plano de Trabalho para elaboracdo do PMMAC, descrito neste item, segue o
estabelecido no TR, contemplando a realizacdo de atividades pautadas pela metodologia
técnico-politica e participativa, realizadas através do conjunto de agdes de escuta, troca,
consulta, transparéncia e publicacdo de informacgdes, visando a constituicio de peca de

interesse publico.

12



As atividades relacionadas a elaboracdo do plano serdo realizadas, sempre que
pertinente, observando os preceitos da participagdo, sobretudo, mediadas pelo Conselho de
Meio Ambiente e o GT formado para o trabalho, além dos diversos atores relacionados e

interessados na tematica ambiental no municipio.

3.1 Descricdo e detalhamento das atividades e seu encadeamento em relacao aos produtos,

cronograma fisico e alocacdo de equipe

O presente Plano de Trabalho, considerando o Termo de Referéncia e o conteudo ja
apresentado anteriormente, estabeleceu 5 etapas e, pelo menos, 20 atividades para

elaboragao do Plano, incluindo os seguintes grupos de atividades principais:

10 reunides de coordenacdo, com equipe de coordena¢do do PMMAC (mensal);

e 10 reunides de acompanhamento com o Conselho Municipal de Meio Ambiente e/ou Grupo
de Trabalho (mensal);

e Coleta, tratamento e analise de dados secundarios;

e Vistoria de campo para percepcdo da situacdo atual com gerac¢do de dados primarios;

e 4 Oficinas/Cursos com o GT e demais atores do municipio;

e Entrega de 19 produtos, conforme TR:

o Produto 1 — Plano de Trabalho com detalhamento metodoldgico e cronograma de
execucdo das atividades, contendo plano de sensibilizacdo e mobilizagdo dos atores
locais para a elaboracdo do PMMAC (maximo 15 paginas mais anexos).

o Produto 2 - Programa do curso (maximo 05 pdaginas cada plano).:

A. 0O que é PMMAC + nivelamento sobre a Mata Atlantica e Cerrado, com foco
em recursos hidricos, servicos ecossistémicos, mudanca do clima e AbE;
B. Diagnéstico da situacdo atual;
C. Elaboracao do plano de acao; e
D. sobre a etapa de aprovacao e implementacao do PMMAC
o Produto 3 — Atas das reunides de formagao do grupo de trabalho, indicando
participantes e a composicao do GT.
o Produto 4 — Relatério da realizagdo dos cursos sobre o que é PMMAC e nivelamento
sobre a Mata Atlantica e Cerrado, com foco em recursos hidricos, servigos

ecossistémicos, mudancga do clima e AbE, incluindo descri¢do das atividades, conteudo
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abordado, avaliacdo do processo, listas de presenca e fotos (maximo 15 péaginas mais
anexos).
Produto 5 — Relatérios da analise estratégica prévia contendo os objetivos especificos
do PMMAC e o plano de trabalho de elaboracdao do PMMAC.
Produto 6 — Diagndstico do Municipio.
Produto 7 — Relatério da realizagdo dos cursos preparatdrios sobre diagndstico da
situacdo atual do municipio, contendo descri¢cdo das atividades, conteudo abordado,
avaliacdo do processo, listas de presenca e fotos, (maximo 15 pdaginas mais anexos).
Produto 8 — Relatério da realizagdo das oficinas participativas (12 ciclo) sobre o
diagndstico do municipio, contendo descricdo das atividades, contetdo abordado,
sistematizacdo dos resultados, avaliacdo do processo, listas de presenca e fotos
(méximo 15 péaginas mais anexos).
Produto 9 — Diagndstico do municipio apds as complementacdes das oficinas
participativas, contendo a definicdo da localizacdo e da situacdo dos remanescentes
de Mata Atlantica e Cerrado;

A. a identificacdo dos principais vetores de desmatamento ou destruicao da

vegetacao nativa;

B. aavaliacdo da capacidade de gestdo municipal, com énfase na drea ambiental;

C. eaanalise dos planos e programas existentes e sua relagdo com o PMMAC.
Produto 10 — Relatdrio da realizagdo dos cursos preparatérios sobre elaboragdo de
planos de ac¢do, contendo descri¢do das atividades, conteido abordado, avaliacdo do
processo, lista de presenca e fotos (maximo 15 paginas mais anexos).
Produto 11 — Relatdrio da realizacdo das oficinas participativas de elaboracdo do plano
de ac¢do necessario para atingir os objetivos estabelecidos, contendo descri¢cdo das
atividades, conteudo abordado, sistematizacdo dos resultados, avaliacdo do processo,
lista de presenca e fotos (maximo 15 paginas mais anexos).
Produto 12 — Plano de Agdo destacando quais sdo a¢Ges prioritarias, o local onde
devem ser realizadas, metas, indicadores, monitoramento, cronogramas,
responsaveis e custos para que as acles possam ser efetivadas no orgamento
municipal e em outras fontes de financiamento definidas.
Produto 13 —Relatdrio identificando oportunidades de conservacgado e necessidades de
recuperacdo intermunicipais e recomendando acbes conjuntas entre municipios
(méximo 15 péaginas mais anexos).

Produto 14 — Relatério de Propostas do PMMAC, diagramado.
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Produto 15 - Relatdrio da realizagdo dos cursos preparatorios sobre aprovagdo e

implementacdo do PMMAC do municipio, contendo descricio das atividades,

conteldo abordado, avaliacdo do processo, lista de presenca e fotos (maximo 15

paginas mais anexos).

Produto 16 — Ata da apresentacdao do PMMAC pelo GT para aprovag¢ao no Conselho

Municipal de Meio Ambiente, comprovacdo de readequacgdes realizadas, quando

solicitadas pelo Conselho Municipal, e entrega do PMMAC aprovado por seu

respectivo Conselho Municipal em cinco vias impressa e duas em formato digital em

pendrive e nuvem,;

Produto 17 — Relatério da estruturacdo da governanca da implementagdo do PMMAC

(méaximo 10 paginas).

Produto 18 — Projetos Executivos de Melhorias e Reforma de Infraestrutura do Viveiro

Municipal

A. Os projetos deverdo contemplar projeto arquiteténico, projeto hidrdulico,

projeto elétrico, memorial descritivo, planilha orcamentaria com
guantitativos, cronograma fisico financeiro e todos os elementos necessarios
para licitacao de obra.

Produto 19 — Manual de operacionalizacao do Viveiro Municipal

Audiéncia Publica e conclusdo do processo.
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4 ANEXO PRODUTOS E PRAZOS

Figura 4-1 diagrama de produtos e prazos®

Etapa 1 Preparagao
|
|

¢. Formagdo do
Grupo de Trabalho d. Curso 1 (P4)
(P3)

Més1a4

a. Elaboracgdo do

b. Programa dos e. Andlises

Plano de Trabalho

(P1) Cursos de 1 a4 (P2)

estratégicas (P5)

Etapa 2 - Diagnéstico
I
I I

c. Oficinas Participativas
12 ciclo (P8)

Més4 a5

d. Diagnéstico
consolidado apds
processo participativo
(P9)

a. Elaboragdo do

diagndstico (P6) £ LD 21{57)

Etapa 3 - Plano de Agdo
|
| | |

d. Identificagdo de
c. Plano de Agdo oportunidades,
(P12)

] Més6a7

b. Oficinas

a. Curso 3 (P10) Participativas 22 e. PMMAC (P14)

necessidades e

ciclo (P11)

agoes
intermunicipais
(P13)

Etapa 4 - Aprovagdo e apoio na estruturagdo para implementagdao do PMMAC

a. Curso 4 (P15)

c. Estrututura de R
b. Apresentagdo do governanca (P17) Més 8

PMMAC (P16)

Etapa 5 - Elaboragdo de projetos basicos e executivos visando melhorar a operagdo e
reforma das infrestruturas do Viveiro Municipal

Més 9a 10

a. Projetos de reforma b. Manual de
do Viveiro Municipal Operagdo do Viveiro
(P18) (P19)

Aud:enc:aPubllcaepubllcagéodeMmutadeLel
Més 10

Fonte: PMP, PMMAC 2024

5 Considerando ano eleitoral o cronograma podera sofrer ajustes em fungdo das exigéncias legais do periodo
eleitoral.
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